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R a t h e r t h a n r e s p o n d i n g t o t h e p o in t s a c t u a l l y r a i s e d b y F e d e r a l E x p r e s s i n

i t s M o t i o n fo r R e c o n s i d e r a t i o n , t h e A i r L i n e P i l o t s A s s o c i a t i o n (
"

A L P A "

) e l e c t e d

t o e m p l o y t h e
"

s t r a w m a n
"

t e c h n i qu e o f m i s s t a t i n g F e d e r a l E x p r e s s
'

a r gu m e n t s

a n d th e n a d d r e s s i n g p o i n t s n e v e r r a i s e d i n t h e M o t i o n . W h e n th e a c t u a l

g r o u n d s f o r F e d e r a l E x p r e s s
' M o ri o n a r e c o n s i d e r e d o n t h e i r m e r i ts ,

i t i s c l e a r

t h a t t h e M o t i o n m u s t b e g r a n t e d .

I . T h e B o a r d '

s O c t o b e r 1 9 . 1 9 9 2 D e c i s i o n U n l a w f u Uy C h i U e d

F e d e r a l E x p r e s s
'

E x e r c i s e O f I t s F i r s t A m e n d m e n t R i g h t s

F e d e r a l E x p r e s s a s k s t h e B o a r d t o r e c o n s i d e r i ts c e r t i f i c a t i o n o f A L P A

b e c a u s e t h e O c t o b e r 19 ,
1 99 2 d e c i s i o n o r d e r i n g a r e r u n e l e c t i o n v i o l a t e d F e d e r a l

E x p r e s s
'

F i r s t A m e n d m e n t r i g h t o f f r e e e x p r e s s i o n . A L P A p o i n ts o u t t h a t

F e d e r a l E x p r e s s d i d i n f a c t c o m m u n i c a t e t o t h e l i m i t e d e x t e n t t h e B o a r d
'

s

d e c i s i o n a l l o w e d w i th i t s p i l o t s d u r i n g t h e s e c o n d
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e l e c t i o n c a m p a i g n , a n d o f f e re t h i s i n s u p p o r t o f i t s a r g u m e n t t h a t F e d e r a l

E x p r e s s
' F i r s t A m e n d m e n t r i gh t s w e r e i n n o w a y im p a i r e d . T h i s i s i r r e l e v a n t .

T h e f a c t t h a t F e d e r a l E x p r e s s m a y h a v e c o m m u n i c a t e d t o t h e d e g r e e t h e B o a r d
'

s

d e c i s i o n a l l o w e d d o e s n o t i n a n y w a y d e f e a t t h e c l a i m th a t i t w a s u n l a w f u l l y

c h i l l e d f r o m c o m m u n i c a t i n g i n o t h e r w a y s . I n o t h e r w o r d s , F e d e r a l E x p r e s s
'

r i g h t s w e r e v i o l a t e d e v e n t h o u g h i t w a s n o t c o m p l e t e l y m u z z l e d b y t h e Bo a r d
'

s

O c t o b e r 1 9 d e c i s i o n . T h e v i o l a t i o n o c c u r r e d b e c a u s e t h e O c t o b e r 1 9 d e c i s i o n

i n h i b i t e d , o r
"

c h i l l e d
"

F e d e r a l E x p r e s s f r o m c o mm u n i c a t i n g i n a l a w f u l m a n n e r .

F o r e v i d e n c e o f t h e c h i l l , t h e B o a r d n e e d l o o k n o f u r t h e r t h a n p a ge 4 9 5 o f

i t s Ju n e 1 4 d e c i s i o n
,
w h e r e i t qu o t e s a l e t t e r f r o m F r e d e r i c k Sm i th p r o p o s i n g a

d e b a t e w i t h A L P A I n th a t l e t t e r
.
Sm i t h p l a i n l y e x p r e s s e d c o n c e r n a b o u t m a k i n g

l a w fu l s t a t e m e n t s ^
t h a t c o u l d b e c o n s t r u e d b y th e B o a r d a s g r o u n d s fo r

o v e r t u r n i n g a n e l e c t i o n . T h e d e b a t e w o u l d h a v e a l l o w e d Sm i t h t o m a k e

n o n - c o e r c i v e s t a t e m e n t s w i th o u t f e a r t h a t s u c h s t a t e m e n t s w o u l d
,

a s t h e y w e r e

i n t h e f i r s t e l e c t i o n , b e d e e m e d i n t e r f e r e n c e . Sm i th
'

s l e t t e r e s t a b l i s h e s t h a t t h e

O c t o b e r 1 9 d e c i s i o n im p r o p e r l y i n h i b i t e d F e d e r a l E x p r e s s f r o m c o m m u n i c a t i n g

w i t h i t s p i l o t s i n a l a w f u l
,
n o n - c o e r c i v e m a n n e r .

A L P A m i s s e s t h e p o in t w h e n i t c i t e s c a s e s e s t a b U s h i n g t h a t a c a r r i e r '

s F i r s t

A m e n d m e n t r i g h t s d o n o t e n c o m p a s s t h e r i g h t t o e n g a g e m c o e r c i v e s p e e c h

d u r i n g a u n i o n e l e c t i o n c a m p a i g n . I t w a s n o t c o e r d v e s p e e c h th a t t h e B o a r d

p r o h i b i t e d i n i ts O c t o b e r 1 9 d e c i s i o n R a t h e r ,
i n d e s c r i b i n g t h e e f f e c t o f F e d e r a l

I t w o u l d b e l u d i c r o u s t o a s s u m e t h a t Sm i t h w a s a d v e r t i s i n g t o A L P A t h a t
h e w a n t e d t o m a k e c o e r c i v e s t a t e m e n t s
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E x p r e s s
'

c o m m u n i c a t i o n s d u r i n g t h e f i r s t c a m p a i g n , t h e B o a r d s t a t e d t h a t
"

e a c h

o f t h e c a r r i e r '

s a c t i o n s , s t a n d i n g a l o n e
, [d i d j n o t . . c o n s t i t u t e i n t e r f e r e n c e pe r

s e .

"

F e d e r a l E x p r e s s C o r p . . 2 0 N . M . B 7 , 5 1 (19 9 2 ) . T h e B o a r d
'

s r e s t r i c t i o n s o n

l a w f u l c o m m u n i c a t i o n s i n t h e s e c o n d e l e c t i o n v i o l a t e d F e d e r a l E x p r e s s
'

r i g h t s ,

a n d i t i s o n t h i s p o i n t t h a t F e d e r a l E x p r e s s c h a l l e n g e s t h e F n s t A m e n d m e n t

r a m i f i c a t i o n s o f c e r t i f y in g A L P A .

^ F o r t h e r e a s o n s s e t f o r t h in t h e M o t i o n a n d

h e r e i n
,
t h e Ju n e 1 4 ,

1 9 9 3 c e r t i f i c a t i o n o f A L P A s h o u l d b e i n v a l i d a t e d .

n . T h e B o a r d V i o l a t e d T h e R i g h t s O f F e d e r a l E x p r e s s By
A p p l y i n g I r r e c o n c i l a b l y I n c o n s i s t e n t S t a n d a r d s F o r

D e a l i n g W i t h E m p l o y e e C o e r c i o n

A s w i t h t h e F i r s t A m e n d m e n t c la im ,
A L P A '

s r e s p o n s e t o F e d e r a l E x p r e s s
'

E qu a l P r o t e c t i o n c l a i m i s t o m i s c h a r a c t e r i z e i t . F e d e r a l E x p r e s s d o e s n o t , a s

A L P A c l a i m s
,

s e e k r e c o n s i d e r a t i o n o n t h e g r o u n d s t h a t t h e B o a r d s h o u l d d e e m

c a n i p a i g n c o m m u n i c a t i o n s t o h a v e t h e s a m e e f f e c t i f u t t e r e d b y a c a r r i e r a s i f

u t t e r e d b y a u n i o n . T h e B o a r d s t a t e d i t s p o s i t i o n o n t h a t i s s u e i n A i r W i s c o n s i n .

16 N M B 2 3 5 (1 9 8 9 ) Wh a t m a k e s t h e B o a r d '

s Ju n e 14 d e c i s i o n im p r o p e r i s t h a t ,

h a v i n g f o u n d t h a t A L P A a c t u a l l y m a d e c o e r c i v e s t a t e m e n t s , t h e B o a r d d i d n o t

o v e r t u r n t h e s e c o n d e l e c t i o n . I n s t e a d , t h e Bo a r d h e l d t h a t a n e l e c t i o n w i l l n o t b e

o v e r t u r n e d o n t h e b a s i s o f u j o i o j i i n t e r f e r e n c e a b s e n t p r o o f o f a c t u a l r e t a l i a t i o n

a g a i n s t a n e m p l o y e e . T h i s i s t h e p o i n t o n w h i c h F e d e r a l E x p r e s s s e e k s

r e c o n s i d e r a t i o n .

■^ A L P A c o n t e n d s t h a t F e d e r a l E x p r e s s
' M o t i o n r e p r e s e n t s a r e a s s e r t i o n o f

a r gu m e n t s p r e v i o u s l y r a i s e d i n t h i s p r o c e e d i n g . W h i l e t h e s e a r g u m e n t s w e r e

i n d e e d r a i s e d i n p r e v i o u s f i U n g s , t h e B o a r d
'

s d e c i s i o n s i n th i s c a s e d o n o t

a d d r e s s t h e p o m t s r a is e d i n F e d e r a l E x p r e s s
' M o ti o n .
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I n a u n i o n c a m p a i gn ,
a w e U - f o u n d e d f e a r o f r e t a l i a t i o n a ga i n s t v o t e r s

d e s t r o y s l a b o r a t o r y c o n d i ti o n s . O n c e t h e B o a r d h a s f o u n d th a t s u c h a

w e l l - f o u n d e d f e a r e x i s t s
,
i t s h o u l d i n v a l i d a t e t h e e l e c t i o n , r e g a r d l e s s o f t h e

i d e n ti t y o f t h e p a r t y r e s p o n s i b l e f o r in s ti l l i n g t h a t f e a r , a n d r e g a r d l e s s o f

w h e t h e r a n y t h r e a t s o f r e t a l ia ti o n h a v e a c n a a l l y b e e n c a r r i e d o u t . T h e B o a r d '

s

r e f u s a l t o d o s o i n d i c a t e s t h a t t h e d e t e r r n i n i n g f a c t o r i n w h e t h e r t o o v e r t u r n t h e

r e s u l t s o f a n e l e c t i o n t u r n s s o l e l y o n w h e th e r t h e e m p l o y e e w a s i n t im i d a t e d b y a

c a r r i e r (e l e c ti o n o v e r h i r n e d ) o r a u n i o n (e l e c t i o n u p h e l d ) . A p p l i c a t i o n o f ti h o s e

c o n f l i c t i n g s t a n d a r d s b a s e d o n t h e i d e n t i t y o f t h e p a r ti e s v i o l a t e d th e E q u a l

P r o t e c t i o n r i g h t s o f F e d e r a l E x p r e s s .

A L P A
'

s a b i l i t y t o c a r r y t h r o u g h o n i t s t h r e a t s a n d c o e r c i o n o f e m p l o y e e s i s

w e l l d o c u m e n t e d . (Su p p l e m e n t t o C a r r i e r '

s O b je c ti o n s T o C e r ti f i c a t i o n O f

E l e c t i o n , p p . 9 - 1 0 ) . A n y s u g g e s t i o n ti h a t bh r e a t s o r c o e r c i o n b y A LP A s h o u l d b e

d i s c o u n t e d o n th e b a s i s o f A L P A '

s i n a b i ti t y t o f o l l o w t h r o u g h o n t h o s e t h r e a t s

s i m p l y i g n o r e s r e a l i t y I t i s a p p a r e n t f r o m t h e e v i d e n c e a h e a d y s u b m i t t e d t h a t

A L P A '

s t h r e a t s a n d c o e r c i o n w e r e s u f f i c i e n t t o w a r r a n t o v e r t u r n i n g th e e l e c ti o n .

I n a d d i t i o n t o t h a t e v i d e n c e .
F e d e r a l E x p r e s s n o w h a s n e w e v i d e n c e o f a

" Sc a b s

O f E a s t e r n
"

l i s t h a v i n g b e e n s e n t t o F e d e r a l E x p r e s s p e r s o n n e l . T h e f a c t t h a t t h i s

l i s t h a s b e e n s e n t t o F e d e r a l E x p r e s s p e r s o n n e l r e s po n s i b l e f o r p i l o t h i r i n g a n d

th e th r e a t s a n d c o e r c i o n im p l i c i t i n t h e c r e a ti o n , m a i n t e n a n c e a n d d i s ti " i b u ti o n o f

s u c h a h s t
, p r o v i d e s n e w e v i d e n c e o f a c o n t i n u i n g p a t t e r n o f c o n d u c t , a n d

r e qu i r e s t h a t t h e B o a r d t a k e i n t o a c c o u n t t h e e f f e c t t h e s e a c ti v i t i e s h a v e h a d i n

d e s ti "

o y i n g l a b o r a t o r y c o n d i t i o n s .
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i n . P e n d e n c y O f A M o t i o n F o r R e c o n s i d e r a t i o n P u r s u a n t T o N M B P r o c e d u r e s

F e d e r a l E x p r e s s h a s a l s o n o i r e f u s e d t o
"

t r e a t w i t h " A LP A a s w o u l d b e

r e q u i r e d b y t h e R a i l w a y L a b o r A c t a n d a s a ll e g e d i n A L P A
'

s s u b m i s s i o n . T h e

B o a r d '

s p r o c e d u r e s a l l o w fo r a
" M o t i o n T o R e c o n s i d e r ,

"

a n d u n t i l t h e B o a r d h a s

r e n d e r e d a d e c is i o n i t w o u l d b e i n a p p r o p r i a t e a n d p r e m a h i r e f o r t h e C o m p a n y

t o a d d r e s s A L P A '

s s t a t u s a s t h e e x c l u s i v e b a r g a i n i n g r e p r e s e n t a t i v e f o r

c r e w m e m b e r s a t F e d e r a l E x p r e s s .

TV . C o n c l u s i o n

T h e B o a r d s h o u l d g r a n t F e d e r a l E x p r e s s
' M o t i o n F o r R e c o n s i d e r a t i o n a n d

i n v a l i d a t e t h e c e r t i f i c a t i o n o f A L P A .

R e s p e c t f u l l y s u b m i t t e d
,

J v e n H T a y l c'

M a n a g i n g A t t o f h e y

A TT O RN E Y F O R FE D ER A L E X P RE SS
C O R P O RA T I O N

F X B SG . 7 3 3
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C E R T i n CA T E O F SE R V I C E

I h e r e b y c e r t i f y t h a t I h a v e t h i s 1 2 o f Ju l y ,
1 9 9 3

,
s e r v e d a c o p y o f t h e

f o r e g o i n g C a r r i e r
'

s R e p l y I n Su p p o r t O f I t s M o ti o n F o r R e c o n s i d e r a ti o n u p o n th e

i n d i v i d u a l s i n d i c a t e d b e l o w b y m a i l i n g a c o p y o f s a m e v i a F e d E x L e t t e r

a d d r e s s e d a s f o l l o w s :

Jo n a t h a n A C o h e n
,
E s q u i r e

A i r L i n e P i l o t s A s s o c i a t i o n I n t e r n a ti o n a l
1 6 25 M a s s a c h u s e t t s A v e n u e

,
N .W .

Wa s h i n g t o n , D . C 2 0 03 6

G a r y G o r d o n , E s q u i r e
C o h e n

,
W e i s s a n d S im o n

3 30 W e s t 4 2 n d S t r e e t
N e w Y o r k

,
N e w Y o r k 10 0 3 6

R . A . L e e Se h a m , E s q u i r e

C o u n s e l F o r U n i t e d St a t e s P i l o t s
A s s o c i a t i o n , I n c .

4 8 5 M a d i s o n A v e n u e

N e w Y o r k
,
N e w Y o r k 1 00 22

M y l e s J. T r a l in s
,
E s qu i r e

K e i t h J. B l u m
,
E s qu i r e

T r a l i n s a n d A s s o c i a t e s
S u i t e 3 3 10
O n e B i s c a y n e t o w e r

2 So u th B i s c a y n e B o u l e v a r d
M i a m i

,
F l o r i d a 3 3 1 3 1
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