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E x e c u t i v e D i r e c t o r
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,
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F e d e r a l E x p r e s s C o r p .

D e a r M r .
G i l l

W e r e p r e s e n t t h e U n i t e d S t a t e s P i l o t s A s s o c i a t i o n

( U S P A ) , a l a b o r o r g a n i z a t i o n w h i c h c o n d u c t e d a w r i t e - i n c a m p a i g n

i n t h e a b o v e - r e f e r e n c e d e l e c t i o n . D u e t o t h e f a i l u r e o f b o t h
F E P N O a n d t h e C a r r i e r t o r e s p o n d t o t h e e v i d e n c e a n d l e g a l
a r g u m e n t s c o n t a i n e d i n U S P A

'

s p r i o r s u b m i s s i o n
,

w e m a k e n o

f u r t h e r c o m m e n t a t t h i s t i m e .

'

'

R e s p e c t f u l l y s u b m i t t e d
,

L e e R . A . S e h a m

L R A S / g w

E n c l o s u r e s

1 8 / g w / 2 2 5 6

^ A t t a c h e d p l e a s e f i n d t h e a f f i d a v i t o f U S P A m e m b e r J a c k
A n z u r i n r e s p o n s e t o a s p e c i f i c f a c t u a l a s s e r t i o n f o u n d o n p a g e 7
o f F E P N O

'
s R e b u t t a l c o n c e r n i n g s t a t e m e n t s a l l e g e d l y m a d e b y

M r .
A n z u r d u r i n g t h e e l e c t i o n c a m p a i g n .
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a b o v e - r e f e r e n c e d m a t t e r w a s s e r v e d o n t h e 9 t h d a y o f M a r c h
,
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,
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,
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,
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,
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,
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O n e B i s c a y n e T o w e r

2 S o u t h B i s c a y n e B l v d .

- S u i t e 3 3 1 0

M i a m i ,
F l o r i d a 3 3 1 3 1

- c t
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D EC L A RA T IO N O F J A C K A N Z U R

JA CK A N ZUR
,
u n d e r p e n a lt y o f p e r j u ry ,

s t a t e s t h e f o l lo w i n g :

1 . A s a f o r m e r m e m b e r o f t h e U n i t e d St a t e s P i l o t
'

s A s s o c i a t i o n

o r g a n iz a t i o n m y n a m e w a s r e c e n t ly m e n t i o n e d i n a s t a t e m e n t p r e p a r e d b y

M r .
M a r k L o m b a r d o . M r . L o m b a r d o c o n t e n ds t h a t I

"

k n e w
"

USP A c o u ld n o t

w i n a n d t o ld h im s o p e r s o n a l ly . T h i s is a c o m p le t e f a ls e h o o d a n d / o r t h e

p r o d u c t o f a v e r y f e r t i l e i m a g i n a t i o n .

2 . D u r i n g t h e o p e n i n g d a y s o f US PA
'

s c a m p a ig n I c a l le d s e v e r a l

c r e w m e m b e r s w h o i n t h e p a s t h a d i n d i c a t e d p a r t i a l i t y t o a n i n d e p e n d e n t

u n i o n s t r u c t u r e s o a s t o i n f o r m t h e m o f m y p a r t ic i p a t i o n a n d s o l ic i t t h e i r

t h o u g h t s ,
r e c o m m e n d a t i o n s

,
a n d s u p p o r t . M r .

L o m b a r d o h a d i n d i c a t e d t o m e

d u r i n g t h r e e s e p a r a t e d i s c u s s i o n s f r o m 1 9 8 8 t h r o u g h 1 9 9 2 h i s b e l ie f t h a t

a n i n d e p e n d e n t u n io n w a s w o r k a b le a t Fe d e r a l Ex p r e s s . T h e t h r u s t o f m y

d is c u s s i o n w a s t h a t I b e l i e v e d a n i n d e p e n d e n t u n i o n
'

s t im e h a d c o m e . M y

b e l i e f w a s b a s e d o n t h r e e f a c t s . F i r s t , d u r i n g 1 9 9 1 a n d t h e f i r s t h a l f o f

1 9 9 2 I s e r v e d a s S e c r e t a r y o f t h e F l i g h t A d v i s o r y B o a r d a n d w a s

r e s p o n s i b l e f o r a n s w e r i n g p h o n e c a l l s
.
E - m a i l s

,
a n d o t h e r c o m m u n i c a t i o n s

w i t h t h e f l ig h t
-
c r e w s . T h e s e c o m m u n i c a t i o n s h a d o n e r e c u r r i n g t h e m e ,

a n d t h a t w a s a s t r o n g c o r e s u p p o r t f o r a n i n d e p e n d e n t u n i o n . Se c o n d ly ,
a

v e r y d e t a i l e d s u r v e y w a s c o n d u c t e d b y t h e ST ICK SHA K ER in 1 9 9 0

NEATPAGEINFO:id=DD6DAF08-6915-45F5-813A-35C506553AD2



i n d i c a t i n g t h e m a j o r i t y o f t h e f l i g h t
- c r e w s w o u ld v o t e f o r a n i n d e p e n d e n t

u n i o n . L a s t ly ,
i n t h e m o n t h s p r e c e d i n g m y a f f i l i a t io n w i t h US PA

,

n u m e r o u s c o n v e r s a t i o n s w i t h p i l o t s i n d i c a t e d a s t r o n g b a s e o f s u p p o r t f o r

t h e in d e p e n d e n t o p t i o n .

3 . M r . L o m b a r d o a g r e e d w it h m y c o n c lu s i o n b u t f e lt A L P A ha d

e n t r e n c h e d i t s e l f t o o f i r m ly t o c h a l l e n g e a t t h i s t im e . H e b e l i e v e d A L PA

s h o u ld f i r s t b e d e f e a t e d a n d t h a n a f t e r a y e a r o r s o
,
i f t h e c o m p a n y d id n

'

t

c o r r e c t s o m e o f o u r e m p lo y m e n t s h o r t c o m in g s o r g a n i z e a n i n d e p e n d e n t

m o v e m e n t . I d is a g r e e d
,
a r g u i n g it w a s n o w o r n e v e r f o r a n i n d e p e n d e n t . M r .

L o m b a r d o t h e n i n f o r m e d m e t h a t h e w a s e n g a g e d i n s u p p o r t f o r t h e n o n
¬

u n i o n f o r c e s a n d b e l i e v e d i t t o b e t h e o n ly w a y t o k e e p A L PA o f f t h e

p r o p e r t y .

4 . A t n o t im e d u r i n g t h e c o n v e r s a t i o n w i t h M r
. L o m b a r d o d id I i n d i c a t e

t ha t U SPA c o u ld n o t w i n . S u b s e q u e n t t o m y c o n v e r s a t i o n w it h M r .

L o m b a r d o I s p e n t l a r g e a m o u n t s o f t im e a n d m o n e y s u p p o r t i n g t h e US PA

c a m p a i g n . T h i s a c t i v i t y f u r t h e r d e m o n s t r a t e s t h e t h e i n c o n s i s t e n c y o f M r .

L o m b a r d o
'

s c l a im .

D a t e d : M a r c h 7
,
1 9 9 3

H o lm d e l
,
N e w J e r s e y

J A C fe A N Z UR
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